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INTRODUGCAO

Os métodos originaram-se em meados de 1950/60,
enquanto transcorria o conflto a que se
denominou de guerra fria, onde ocorreu uma
corrida armamentista tendo como principais
protagonistas os EEUU e a extinta URSS.

BREVE HISTORICO

* 1956 - A RAND Corporation, trabalhando para a
Marinha de Guerra americana, inventa essa tecnologia
gerencial.

* 1958 - O método foi desenvolvido pela empresa de
consultoria Bozz, Allen & Hamilton. Este método
permitiu instituir uma linguagem de planejamento e
controle entendivel por todos atores, metodologia
que contribui para o sucesso do projeto. No mesmo
ano, o PERT é usado com sucesso no projeto Polaris,
um missil balistico intercontinental armado com
ogivas nucleares.

BREVE HISTORICO

® 1960 - A Marinha americana passa a usar o PERT em
todos os seus projetos. A NASA passa a utiliza-lo em
seus programas espaciais. N
+1964 - E criado o PERT-CUSTO, incluindo no sistema
dados de custo das varias atividades, melhorando seu
controle.

® 1965 - O sucesso do PERT leva os gerentes de projeto
a utiliza-lo intensamente nas empresas.

1966 - O PERT, trabalhoso para ser utilizado
manualmente, é implementado em computadores,
tornando muito mais facil seu uso pelos gerentes.

OBJETIVO METODO PERT/CPM

Minimizar problemas localizados de projetos, tais
como: atrasos, estrangulamentos da produgdo e
interrupgdes de servigos;

Conhecer, antecipadamente, atividades criticas
cujo cumprimento possa influenciar a duragdo
total do programa;

Estabelecer o “quando” cada envolvido devera
iniciar ou concluir suas atribuigdes;

OBJETIVO METODO PERT/CPM

Manter a administragdo informada quanto ao
desenvolvimento, favoravel ou desfavoravel, de
cada etapa ou atividade do projeto, permitindo a
constatacdo, antecipada, de qualquer fator critico
que possa turbar o desempenho e permitir uma
adequada e corretiva tomada de decisdo;

Ser um forte instrumento de planejamento,
coordenacdo e controle.
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METODO RECOMENDADO
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Fig. 6.1- Gestao e PERT/CPM

OuUTROS OBJETIVOS

¢ Reduz os atrasos dos programas;

¢ Diminui a necessidade de horas-extras;

¢ As solicitagOes “urgentes” e “para ontem” se tornam =
menos frequentes;

® Os gerentes sofrem menos pressGes para cumprir os
prazos;

¢ O ambiente fica mais tranquilo por haver
planejamento das atividades;

¢ E necessario sempre que houver prazos definidos
para concluir uma atividade e quando um programa
tiver inicio, meio e fim;

METODOLOGIA PERT/CPM

Qualquer rede de planejamento é definida segundo suas
atividades, suas duragbes, as datas em que elas ocorrem, e
outros atributos que a caracterizam, a saber:

Atividade: caracterizagdo de uma tarefa, servico ou projeto a ser
realizado que consome tempo e recursos - humanos, materiais
tecnoldgicos ou financeiros;

Evento: representa um novo marco temporal, ou seja, a data de inicio
e término de qualquer atividade, ndo consome tempo ou recursos;
Evento Inicial: representa a data de inicio do programa. Alerta-se que
todo programa deve ser iniciado em um Unico evento;

Evento Final: representa a data final de um programa. Similarmente a
definicdo anterior, alerta-se que todo programa deve ser finalizado em
um dnico programa;

Atributo: exprime a medida (unidade) da atividade. Como atributos

séo considerados: o tempo de duragéo, o custo e 0s recursos
disponiveis;

METODOLOGIA PERT/CPM
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METODOLOGIA PERT/CPM

Tempo Mais Cedo de Inicio (TCI): é definido como o tempo mais cedo
possivel de se iniciar uma atividade. Equivale a data mais cedo possivel
de se iniciar uma atividade sem ocorrer atraso na data mais cedo de
término previsto para o evento final da rede.

Tempo Mais Tarde de Inicio (TTI): corresponde ao tempo mais tarde
possivel de se iniciar uma atividade sem causar atraso no inicio da(s)
atividade(s) subsequentes (s). Corresponde a data mais tarde possivel de
se iniciar uma atividade sem causar atraso na data mais tarde de término
prevista para o evento final da rede.

Tempo Mais Cedo do Fim (TCF): é definido como o tempo mais cedo
possivel de se concluir uma atividade. Equivale a data mais cedo possivel
de se concluir uma atividade sem ocorrer atraso na data mais cedo de
término previsto para o evento final da rede.

Tempo Mais Tarde de Fim (TTF): corresponde ao tempo mais tarde
possivel para ser concluida uma atividade sem causar atraso no inicio
da(s) atividade(s) subsequente(s). Corresponde a data mais tarde,
possivel de se concluir uma atividade sem causar atraso na data mais
tarde de término para o evento final da rede.

METODOLOGIA PERT/CPM
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INCERTEZAS NAS DURACOES
DAS ATIVIDADES

o A duragdo de cada atividade na pratica pode ser diferente
daquela prevista na elaboracdo do projeto, como exemplo,
indicadores econdmicos, intempéries climaticas, entre outros.

o Aversdo original da metodologia PERT utiliza 3 diferentes tipos
de estimativas, a saber:

m = estimativa mais provavel da duragdo de uma atividade
(most likely estimate),

0 = estimativa otimista da duracdo de uma atividade
(optimistic estimate),

p = estimativa pessimista da duracdo de uma atividade
(pessimistic estimate).

METODOLOGIA PERT/CPM

« Folga de Evento: é definida como a disponibilidade de tempo medida
pela diferenca entre a data mais tarde e a data mais cedo de
ocorréncia de um evento.

« Caminho Critico: é definido sendo o caminho da rede em que todos
0s eventos que o constituam apresentem folga zero. Ou, caso ocorra
folga nos eventos iniciais e finais da rede, o caminho critico
corresponde aquele que apresentar a menor folga total. E uma rota
seguindo os arcos a partir do n6 Inicio até o Fim. O comprimento de
um caminho é a soma das duragdes das atividades sobre o caminho.

« Dependéncia: é definida como a relagdo entre duas atividades
contiguas, de modo que uma atividade, denominada dependente,
somente  possa ser iniciada quando a imediatamente
precedente estiver conclusa, data a tecnologia adotada.

ANALISE PERT/CPM
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METODOLOGIA PERT/CPM
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BALANCEANDO TEMPO-CUSTO

o Trade-offs: De acordo com o contrato do projeto existe um
bénus se o projeto for concluido de forma eficaz.
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MICROSOFT PROJECT

E um software de gestdo de projetos (ou geréncia de
projetos) produzido pela Microsoft.

Criado pela Microsoft em 1985 (primeira versdo). Nos anos
posteriores sofreu profundas mudangas. Possui recursos
relacionados a gestdo de projetos. Sao varios os focos do
Ms Project, tais como: tempo (datas, duragdo do projeto,
calendéario de trabalho), Gréafico de Gantt, modelo
probabilistico (para célculos relacionados a
planejamento), Diagrama da Rede, Custos (fixos, n&o
fixos, outros) e uma gama de relatérios.

Softwares relacionados: Trac; Project Builder; Project
Control; Planner e OpenProj; ‘
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PROJECT BUILDER

o Project Builder é um ambiente de desenvolvimento
integrado e software livre da Apple para gerenciamento de
projetos e aplicativos .
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PROJECT CONTROL

o E uma empresa de desenvolvimento de software cujo produto
principal é o software Project Control, antigamente denominado
IPMS, que é um sistema de gestdo e faturamento de projetos e
servicos. O software foi desenvolvido para o ambiente web e
gerencia toda a parte fisica-financeira de projetos, auxiliando
empresas inclusive na geracédo do relatério anual da lei n.° 8.248/91,
conhecida como Lei de Informética do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (Brasil).



http://www.youtube.com/watch?v=4HhHKRVROrU&feature=related
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PLANNER

o Planner é um software destinado a administracdo de
projetos. Ele faz parte da suite de aplicativos de escritério
do GNOME. Possui uma interface capaz de exibir as
tarefas em forma de gréfico de Gantt, lista, sendo também
capaz de gerenciar recursos ligados aos projetos.

PLANNER

& sgcxgies weoes BELB 5 3@ s 650221 Q)
Freparegho be mesas do CONUMICANE.- mendl Plannar BOb

Arive Eoar er Actes Proeno Ad

F B2 Q @ a4 9 ¢ B P e e o o
Now  Awn  Sivw e Vissiroampessdo  Destamer fcice e Remover s Desecen indetar
|Mnm Semana 6, 2008 Temara 3
Tabaira [ T30 ;1 1 2 3 4 s |8 7 (8 o Jo u 2 [
beansnomang mmaac g—
ki i =
p— 1:|7
st _—
recciha I:Ib
s brsimese

sinetizae ainos GEA
pagiriss
pm—

asies

===t

3

i

i

B
EECEEEXECCEEREE

[ 8] (3 Lt o e 8 G o - v 5 Ppwacho e mesan o CONUNICAME] .

OPENPROJECT

O OpenProj é um poderoso
programa de gestdo de projetos,
de cddigo aberto e gratuito, sendo
uma  Otima  alternativa em
substituicdo ao Microsoft Project e
outros softwares similares. N&o
existe limites de utilizagdo para
este programa, em qualquer
plataforma poder4d ter uma
estrutura preparada para
desempenhar os mesmos servigos
que o Microsoft Project
desempenha, no entanto sem o
custo, o peso e as constantes
afinacdes da aplicagdo da
Microsoft.

ANALISE: ONDE ESTA O RATO?

CONSIDERAGOES FINAIS

o O PERT/CPM pode ser adotado na realizacdo de qualquer
empreendimento complexo, tais como, construcdo de hidrelétrica,
construcdo de  edificagéo, montagem de  equipamentos
eletromecéanicos, lancamento de foguete aeroespacial, viadutos,
construcdo de uma planta, pesquisa e desenvolvimento de produtos,
producdo de filmes, construgdo de navios, instalagdo de sistemas de
informagdes, conducdo de campanhas publicitarias, ou, segundo os
autores Avila & Jungles (2006), até no preparo de um prato culinério
chinés (Yakisoba).
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http://www.youtube.com/watch?v=4HhHKRVROrU&feature=related acesso em 10/09/2011 as
00:36h.
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